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Espana sigue liderando el
avance en el comercio
minorista en el contexto de la
UE en los primeros compases de
2026, aunque hemos revisado a
la baja las previsiones del
conjunto del afo por el impacto
del conflicto bélico en Oriente
Medio.

Segun las estimaciones de
Worldpanel, las tendencias en
FMCG apuntan a una mayor
demanda de alimentacién
dentro del hogar y el ticket por
cesta se mantiene estable en
2025. La MDD acelera su
avance, impulsada por las
cadenas de surtido corto.

El 20 de marzo se publico el
Real Decreto-ley 7/2026 que
recoge las medidas tributarias
para aliviar el impacto del
conflicto.

La bajada del tipo aplicable del
IVA a los productos
energéticos (gas, carburantes,
combustibles..) hasta el 10%
desde el 21% actual y la bajada
del impuesto sobre el valor de
la produccion de energia
eléctrica son las principales
novedades con impacto en
costes.

En febrero la tasa de variacion
anual del IPC se situd en el
2,3%, la misma que en enero,
mientras que la inflacién
subyacente aumenté una
décima, hasta el 2,7%.

En los dos primeros meses del
afno se mantiene la caida del
IPC en productos como vestido
y calzado y en muebles y
articulos del hogar la tasa de
variacion se situa por debajo del
1%.
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1. Contexto econémico

v El' FMI ha anunciado que tiene previsto presentar una Previsiones econémicas del FMI
evaluacién exhaustiva del impacto del conflicto en Oriente Variacion anual PIB
Medio en la edicion de abril de su informe "Perspectivas de la
economia mundial“. De hecho, para el caso de Espaia ya ha 2025 2026 (p) 2027 (p)

avanzado que revisara las previsiones de PIB a la baja hasta el

2,1% este ano y el 1,8% el préximo. Total Mundial 3,3% 3,3% 3,2%

p Estados Unidos 2.1% 2.4% 2,0%
Para Espaina ya se estan revisando al alza las previsiones de

pand y ’ Area Euro 14%  13%  14%

inflacién a partir de marzo. En concreto, FUNCAS anticipa una
tasa de inflacion del 3,6% en marzo, que se situara por encima Alemania 0,2% 1,1% 1,5%
del 4% en los meses posteriores. Es un escenario central en el

[ ) 0 ()

que se considera que en los meses de abril y mayo el precio Francia 0,8% 1,0% 1,2%
del barril oscile en torno a los 100 délares. Italia 0,5% 0,7% 0,7%

R~ [ () 0

v En términos de PIB, las estimaciones de CaixaBank Research Espana 2,9% 2,1% 1,8%
anticipan que una subida de 10 euros en el precio del barril de Japon 1,1% 0,7% 0,6%
petréleo suele restar alrededor de 0,15 puntos porcentuales al Reino Unido 1.4% 13% 15%

crecimiento del PIB.

(p) Previsiones FMI. Enero 2026
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2. Indicadores de consumo privado

v La confianza del consumidor en Espaifna mantiene

- - ! Indice de confianza del consumidor en el Area euro
su elevado diferencial positivo respecto a la

—Area euro Alemania ==Francia =Italia ==Espafia
media del area euro, de mas de 10 puntos, dado 14
que ha superado la tendencia alcista registrada en 2 '
los principales paises de la zona del euro durante
los Ultimos meses. .
-4
v" De hecho, la confianza del consumidor inicia 2026 -7 -12,20
con avances positivos en los principales paises, 10 -
destacando el aumento en Italia y Francia (mas de
un punto en el mes de febrero). 13
-16 ¢
v' En media de la zona euro el indice se mantiene en 19 ¢
niveles negativos con un balance del -12,20, muy
. : . 22
similar al registro de Alemania. En todo caso, la
escalada del conflicto en Oriente Medio es -25
previsible que tenga un impacto bajista significativo 2023 2024 2025 2026

sobre la confianza de los consumidores. Fuente: EUROSTAT


https://anged365.sharepoint.com/sites/ANGED-COMUN/Documentos%20compartidos/(K)%20Econom%C3%ADa/Informes%20LA%20DISTRIBUCION/Bar%C3%B3metro/2026/Ficheros%20Excel/OFERTA/ICM/ICM%20cte%20Alimentaci%C3%B3n.xlsx?web=1
https://anged365.sharepoint.com/sites/ANGED-COMUN/Documentos%20compartidos/(K)%20Econom%C3%ADa/Informes%20LA%20DISTRIBUCION/Bar%C3%B3metro/2026/Ficheros%20Excel/OFERTA/ICM/ICM%20cte%20Alimentaci%C3%B3n.xlsx?web=1
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3. Comercio minorista (Actividad)

Evolucion del comercio minorista: Alimentacion

v El dato de enero del comercio no alimentario, con
un avance del 5,7% interanual, anticipa un cambio
de fase del consumo: de un patron defensivo
centrado en alimentacién a una recuperacion del 12%
gasto con mayor protagonismo de moda vy

equipamiento personal. 10%
8%
v De hecho, el comportamiento mas dinamico de las 6%
ventas correspondid a los bienes de equipo °
personal (vestido y calzado) que elevan la tasa 4%
interanual hasta el 5,6% en enero. El afo 2025 ya 2%
se cerrd con un elevado dinamismo de esta
categoria de gasto cuyas ventas en términos de 0%
volumen aumentaron un 5,7% anual, cinco puntos 99
por encima de la tasa del ejercicio anterior.
-4%
v Los bienes de equipamiento del hogar también 2023

cerraron un afno excepcional en 2025 con un
avance del comercio en términos reales del 5,8%,
frente al 3,6% registrado en 2024.

Indice de comercio al por menor
% variacion interanual precios constantes

—General sin EESS

Alimentacion —Resto

2024 2025 2026
Fuente: INE/MINECO
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3. Comercio minorista (Actividad)

Evolucion del comercio minorista: Categorias de gasto

v’ La ultima campana (Black Friday + Navidad +
Rebajas) ha sido significativamente mas dinamica
en 2026 que el pasado afio con un crecimiento de
las ventas en volumen del 4,1% en términos
agregados, es decir, 1,7 puntos porcentuales de
mejora respecto a la campafia anterior.

v’ La campafa ha sido muy fuerte en categorias
como la moda con un incremento del comercio del
6,7% respecto a la del afio anterior en bienes de
equipo personal.

v Por detrés se sitia la categoria de bienes de
equipamiento del hogar, que cierran la campaia
con un avance del 4,7% respecto a la iniciada en
noviembre de 2024.

Comparacion campana Black Friday, Navidad y Rebajas
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Variacion comercio minorista (Noviembre-Enero)

B Campafa 25 & Campafia 26

6,7%

4,7%

4,1%
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2,7%
! I I

Comercio minorista Alimentacion Equipo personal Equipo del Hogar

Fuente: LA DISTRIBUCION ANGED segtin datos Eurostat
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3. Comercio minorista (Actividad)

Evolucion del comercio minorista: Modos de distribucion comercial

Comparacion campana Black Friday, Navidad y Rebajas

Variacion interanual ventas

m Campafia 2025  Campafna 2026
9%

0,
55, {7,7%|
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0,
"
-2%
Empresas Pequefias cadenas Grandes cadenas Grandes superficies Comercio
unilocalizadas electrénico

Fuente: LA DISTRIBUCION ANGED segun datos INE/MINECO

v’ Las grandes cadenas siguen siendo el canal que
anota el mayor crecimiento de las ventas, con un
avance del 7,7% interanual en el periodo noviembre
2025-enero2026. Por detras se situa el comercio
online, con una tasa de variacién en las ultimas tres
campanas del 7,6%, gracias a la reactivacion del e-
commerce de productos no alimenticios.

v En contraste, el volumen de ventas en grandes
superficies registrd6 una moderacion hasta el 0,4%,
frente al incremento del 1,7% correspondiente a las
campanas del pasado ejercicio.

v En cuanto a las pequenas cadenas y las
empresas unilocalizadas, menos afectadas por la
volatilidad de los meses de campana, mantienen el
crecimiento de las ventas en un 0,8% y 1,3%,
respectivamente, respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior (noviembre-enero).
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4. Comercio minorista (Precios)

v El primer indicador econdémico que
revelara el impacto del conflicto en 18%
Oriente Medio sera el IPC.

Inflacion por grupos de productos

16% [ IMueblesy articulos hogar
v En febrero la tasa de variacion 14% ——Alimentacion
anual del IPC se situé en el 2,3%, la . —Vestido y calzado
misma que en enero, mientras que la — Ocioy cultura
inflacion subyacente aumentd una 10%

décima, hasta el 2,7%. o

v En los dos primeros meses del afio se 6%
mantiene la caida del IPC en 4%
productos como vestido y calzado y
en muebles y articulos del hogar la
tasa de variacion se situa por debajo 0%
del 1%.

2%

-2%
2023 2024 2025 2026

Fuente: LA DISTRIBUCION ANGED segun datos INE



LA DISTRIBUCION
ANGED

_ 5. Comercio minorista (Empleo)

v Desde 2026 los datos de afiliados del
digito 47 incluyen el conjunto del
comercio minorista, segun la nueva
CNAE 2025, por lo que no son
comparables con los datos de anos
anteriores en los que este digito excluia
los datos de comercio de vehiculos de
motor y motocicletas.

v/ Segun esta nueva serie, el comercio
minorista aglutina en febrero a
2.009.310 afiliados de los que
1.533.051 estan de alta en Régimen
general. De forma que el comercio
minorista concentra el 9,2% de la
afiliacion total en febrero de 2026
(Que marcd un récord de la serie
historica).

10
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Afiliados a la Seguridad Social en comercio minorista

W Total Régimen general Autdnomos
2.009.310
1.868.854 1.890.002 1.905.367
533.051
I 1.383.761 I 1.413.706 I 1.437.335 |
feb-23 feb-24 feb-25 feb-26

Fuente: LA DISTRIBUCION ANGED segtn datos SEPE



LA DISTRIBUCION
ANGED

Anexo Semestral- Monitor Worldpanel by Numerator

1. Tendencias y habitos de compra
2. Dinamica por categorias de gasto

3. Dinamica por canales de distribucion

11



<%5G« DISTRIBUCION N Worldpanel

v Mumerator

6. Tendencias FMCG

v En el cierre de 2025 las ventas de productos alimentarios dentro del hogar evidencian los
crecimientos mas significativos, fundamentalmente en el entorno de frescos. En contraste, el
sector de perfumeria pierde demanda y los productos de drogueria crecen en todos los
segmentos.

v El ticket por cesta se ha mantenido estable en 2025, para lo cual las cestas han sido mas
numerosas y menos voluminosas.

v El analisis de Worldpanel refleja que el surtido corto ha liderado los crecimientos en todos

los sectores, afianzandose como principal canal de compra. La MDD ha acelerado su
crecimiento en 2025, fundamentalmente impulsada por las cadenas de surtido corto.

12
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v Mumerator

6. Tendencias FMCG

Total FMCG dentro del hogar * 2025

2342 235,4 2420 Cantidad de productos por cesta
7.0 6.9 6,7
[ ] | | ]
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Numero de Cestas Volumen por
por Hogar Cesta

*Total FMCG: Alimentacion (con frescos perecederos) +
Drogueria + Perfumeria + Baby + Pet Food

13
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v Mumerator

6. Tendencias FMCG

Euros por cesta m2023 2024 2025
20.8 20.8 209 20 223 Zi”-* 22 a4 235 260 249
2023 2024 2025 1 2 3 4 0 mas

: o NUMERO DE TIENDAS por

Ticketpor | — periodo**

Cesta A

**Tiendas por periodo: %Hogares que visitan 1,2,3 04y
mas cadenas en un periodo.
Calculado en funcion del promedio de las Top 31 cadenas

14
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<% LADISTRIBUCION W Worldpanel

6. Tendencias FMCG

Alimentacién fuera del hogar
Total Alimentacion dentro del hogar +4.6 en 2025 +0.2 en 2025

% Ewvolucion Valor

e
(-1, +1)
L (+1,43)
T (+3, +6)
[ KO

Frescos

Bebidas
Calientes

Bebidas Frias Total Snacking

Fuente: Worldpanel by Numerator
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v Mumerator

<%5G« DISTRIBUCION N Worldpanel

6. Tendencias FMCG

Cuotas de mercado por canales de distribucién comercial

T. FMCG
Frescos

Aliment. Envasada

6.1

2024 2025 2024

B Hipermercados
®  Supermercados
= Surtido corto
B Especialista

= |nternet

Fuente: Worldpanel by Numerator Resto de canales
16
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